Rozdziat szosty

stem

finansowo-ksiegowy

1. Kluczowe decyzje dotyczace systemu finansowo-ksiegowego
2. Alternatywne rozwiazania dotyczace ksiegowosci w firmie

Ksiegowos¢ petna czy uproszczona?
Komu powierzyc prowadzenie ksiag?
Audyt sprawozdan finansowych firmy

3. Wykorzystanie informagji z systemu finansowo-ksiegowego

Kontrola biezacej sytuacji finansowej (ptynnosci) firmy
Dezagregacja operacyjnych wynikow finansowych
Planowanie (budzetowanie) przychodow i kosztow

4. Minimalizacja obciazen podatkowych

Opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej jednoosobowo hadz w spétkach osobowych
Opodatkowanie w ramach spotki kapitatowej
Opcje dotyczace opodatkowania VAT
Planowanie podatkowe



Wokot systemu finansowego i jego funkgji w ma-
tej firmie narosto wiele nieporozumien. Najczest-
sze z nich to: przekonanie, ze ksiegowos¢ jest
niezbedna wyfacznie do rozliczenia z fiskusem;
wiasciciel powinien mie¢ firme w gtowie i nie
potrzebuje podpiera¢ sie danymi z ksiegowo-
$ci; finanse i ksiegowos¢ to dla niefachowcow
czarna magia, bardzo trudna do opanowania
dla nieekonomistéow. Na etapie przygotowania
do uruchomienia i pierwszej fazy funkcjonowa-
nia nowej firmy kluczowe kwestie wymagajace
rozstrzygniecia, a zwigzane z systemem finan-
sowo-ksiegowym, dotycza: organizadji systemu
ksiegowego w firmie; wykorzystania informadji

finansowych z systemu ksiegowego w zarzadza-
niu firma; minimalizacji obcigzen podatkowych.



1.

Kluczowe decyzje dotyczace systemu finansowo-ksiegowego

W tym rozdziale zajmiemy si¢ jednym z kluczowych systeméw funk-
cjonowania - systemem finansowo-ksiegowym, ktdry pelni funkcje swo-
istego krwiobiegu firmy. Z pozoru mogloby sie wydawac, ze jest to sfera
decyzji, ktérag mozemy odlozy¢ na pézniej. Poczatkowa liczba transakcji
podlegajacej rejestracji w systemie ksieggowym jest stosunkowo niewiel-
ka, a iz fiskusem nie ma w tym czasie czym sie dzieli¢. Rzeczywisto$¢ jest
jednak inna: juz przed uruchomieniem dzialalno$ci bedziemy musieli
podjac¢ pewne decyzje dotyczace podstawowych elementéw systemu fi-
nansowego firmy. Dzialajac w warunkach niepewno$ci, musimy wywazy¢
miedzy doraznymi a przysztymi potrzebami w tej tak waznej dziedzinie.
Co wiecej, konkretnych decyzji nie bedzie mozna odlozy¢ na pézniej. Ge-
neralnie obowigzani jesteSmy prowadzi¢ ksiegowos¢ od samego poczatku
dziatalnosci. Jakkolwiek podstawowym okresem sprawozdawczosci finan-
sowej przedsiebiorstw jest rok (12 miesigcy), to w praktyce tzw. zaliczko-
wy system rozliczen z fiskusem wymusza skiadanie sprawozdan w cyklu
miesiecznym i w takim cyklu musi w praktyce dziata¢ system ksiegowy
w firmie. Niefrasobliwo$¢ w tej dziedzinie w pierwszym okresie funkcjo-
nowania moze by¢ niebezpieczna. Tak zwane wyprowadzanie zasztosci
z tego okresu wymaga na ogol sporego wysitku i jest zabiegiem kosztow-
nym, zwlaszcza gdy prowadzone jest pod presja oczekiwanej wizyty in-
spektorow skarbowych. Zawczasu podjete decyzje, poprzedzone gruntow-
ng analizg mozliwych opcji, pozwolg uniknaé dodatkowych kosztéw, a co
wazniejsze — niepotrzebnego stresu.

Wokot systemu finansowego i jego funkcji w malej firmie narosto wiele
nieporozumien. Wiele z nich tkwi korzeniami w specyficznym klimacie
funkcjonowania prywatnych przedsigbiorstw w warunkach systemu ko-
munistycznego. Najczestsze z nich to:
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» Przekonanie, ze ksiegowos$¢ jest niezbedna wylacznie do rozliczania

z fiskusem

Na takie przekonania mial wptyw zaréwno ideologicznie uwarunkowa-
ny rezim fiskalny przed 1989 rokiem, zmierzajacy do ukrécenia nadmier-
nego bogacenia si¢ tzw. prywatnej inicjatywy, jak i powszechnie uwazany
za nieprzyjazny dla przedsigbiorcow system podatkowy funkcjonujgcy po
1989 roku (wysokie stawki, skomplikowane przepisy, brak jednolitej wy-
kladni itp.). W efekcie w kregach small businessu w Polsce panuje do$¢ po-
wszechne przekonanie, ze gdyby nie wymogi zwigzane z podatkami, ksie-
gowo$¢ w firmie bylaby w zasadzie zbedna.

Przekonanie takie jest btedne. Po pierwsze informacje otrzymywane
z systemu ksiegowego w formie okresowych raportéow i sprawozdan sg
cennym narze¢dziem biezacego zarzadzania firma, nawet jeéli jej rozmiary
sa poczatkowo niewielkie. Po drugie w kluczowych relacjach ze §wiatem
zewnetrznym, z podmiotami, takimi jak banki, partnerzy handlowi, waz-
ni klienci, oficjalne sprawozdania sg niezbednym elementem wizerunku
firmy, ktérego nie da si¢ zastapi¢ kolorowym prospektem czy atrakcyjnie
wykonang witryng internetowsg.

» Wilasciciel powinien mie¢ firme w glowie i nie potrzebuje

podpiera¢ si¢ danymi z ksiegowosci

Brak nawykow oraz umiejetnosci wykorzystania informacji finanso-
wych w zarzadzaniu firmg faczy sie zazwyczaj z mocnym przekonaniem
o wyzszoéci wiedzy intuicyjnej wlasciciela, ktéry sprawuje calkowitg kon-
trole i ma wlasng firme w malym palcu.

By¢ moze taki poglad daloby si¢ obroni¢ w przypadku minimalnej
skali przedsiewzigcia. Natomiast przy skali wigkszej jest to malo realne.
Jesli na przyktad twierdzimy, ze znamy firme¢ na wylot, to powinni$my
takze odnie$¢ jej parametry operacyjne, takie jak rentowno$¢ sprzedazy,
strukture kosztéw do parametréow uzyskiwanych przez konkurencje.
Takie poréwnanie mozliwe jest tylko dzigki zastosowaniu ujednoliconych
wskaznikéw opartych na danych uzyskiwanych z systemu ksiegowego.
Z tego wzgledu wazne jest, by wsrdd wlascicieli wytworzyl si¢ nawyk
i umiejetnosci korzystania z informacji finansowych od samego poczatku
funkcjonowania firmy.

» Finanse i ksiegowo$¢ to dla niefachowcow czarna magia,

bardzo trudna do opanowania dla nieekonomistéow

System rachunkowosci i finanséw opiera si¢ na prostych, logicznych
regutach. Jak w kazdej dziedzinie wystepuja tam, rzecz jasna, skompliko-
wane problemy, ale podstawowe reguly s3 do opanowania dla kazdego.
Wrystarczy wlozy¢ troche wysitku i odlozy¢ na bok uprzedzenia. To z pew-
noscia si¢ oplaci. Jak podkreslaliémy wcze$niej, trudno sobie wspdlczesnie
wyobrazi¢ lidera dynamicznego biznesu, ktéry nie bedzie w stanie podjac
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merytorycznej dyskusji dotyczacej kwestii finansowych z przedstawiciela-
mi bankéw i instytucji finansowych, inwestoréw itp.

Na etapie przygotowania do uruchomienia i pierwszej fazy funkcjono-
wania nowej firmy kluczowe kwestie wymagajace rozstrzygniecia, a zwia-
zane z systemem finansowo-ksiegowym, dotycza:

» organizacji systemu ksiegowego w firmie

» wykorzystania informacji finansowych z systemu ksiggowego
w zarzadzaniu firma

» minimalizacji obcigzen podatkowych.

2.  Alternatywne rozwigzania dotyczace ksiegowosci w firmie
2.1.  Ksiegowos¢ petna czy uproszczona?

Decyzje dotyczace formy prowadzenia ksiagg powinny zosta¢ podjete
w momencie rozpoczecia dziatalnosci. Rozpatrzmy na wstepie dostgpne
warianty dotyczace formy. Mamy tu do wyboru:

» forme pelna, czyli prowadzenie ksigg zgodnie z polska ustawa
o rachunkowosci, ktéra w podstawowym wymiarze jest zgodna
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

» forme uproszczona, tylko dla celéw podatku dochodowego.
Chodzi tu w pierwszej kolejnosci o tzw. podatkowa ksiege przychodéw
i rozchodoéw. Do tej grupy zaliczymy takze uproszczony system
ewidencji przychodéw dla wyliczenia podatku zryczattowanego.
W skrajnym przypadku opodatkowania w formie tzw. karty
podatkowej nie jest wymagana praktycznie zadna ewidencja ksiegowa.

Poniewaz zaréwno podatek zryczaltowany, jak i karta podatkowa do-
tycza tylko dzialalnosci w okreslonych dziedzinach i na bardzo niewielka
skale, w dalszych analizach koncentrujemy sie na prowadzeniu ksigg w for-
mie pelnej oraz w formie podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodoéw.

W pierwszej kolejnosci nalezy uwzglednié, ze pole manewru przy
wyborze formy prowadzenia ksiag jest zawezone przez stosowne regu-
lacje kodeksu spotek handlowych oraz przepisy podatkowe. I tak, spotki
kapitalowe (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotka akcyjna)
sa zobowigzane do prowadzenia pelnej ksiegowosci, niezaleznie od ska-
li dziatania. Pozostate podmioty sa zobowigzane do prowadzenia pelnej
ksiegowosci w przypadku przekroczenia pulapu rocznego obrotu w wyso-
kosci 1,2 mln. EUR. Tak wiec mozliwos¢ wyboru formy istnieje praktycz-
nie w przypadku jednoosobowych firm i spolek osobowych z obrotami
ponizej 1,2 mIn. EUR w skali roczne;j.
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Zestawienie porownawcze, zawarte w tabeli 1, prowadzi do kilku inte-
resujacych wnioskéw. Przede wszystkim oczywista jest roznica w kosztach
obstugi ksiegowej na rzecz formy uproszczonej, zwlaszcza ze przy niewiel-
kiej skali ksiege przychodéw i rozchodéw mozna prowadzi¢ bez angazowa-
nia fachowych ksiegowych.

Tabela 1. Petna ksiegowosc czy ksiega przychodow i rozchodéw — analiza poréwnawcza

Kryterium oceny
Koszt dla poczatkujacej firmy?

Mozliwos¢ prowadzenia
przez whasciciela

tatwosc¢ wyliczania podatku

Ksiegowos¢ petna
powyzej 1000 PLN miesigcznie
praktycznie niemozliwe

Ksiega przychodéw i rozchodow
200-500 PLN miesiecznie
mozliwe przy niewielkiej skali

dochodowy bardziej dochodowy fatwiejszy, VAT, ZUS

skomplikowany, inne podobne

podobnie

Wykorzystanie danych
w zarzadzaniu firma

petna mozliwos¢ wykorzystania
po zaprojektowaniu stosownych

ograniczona mozliwos¢ wykorzystania
informacji ksiegowych

raportow
petna przydatnos¢

petna ksiegowos¢
jako wizytéwka mtodej firmy

rozw6j wymusza petna ksiegowos¢

w pewnych przypadkach
staje sie utrudnieniem

Przydatnosc dla firmy rozwojowej

Budowanie historii
kredytowej i pozycji rynkowej

* Przy zatozeniu prowadzenia ksiag przez biuro rachunkowe.

Irodto: Opracowanie whasne.

Jedli uznad, ze kluczowq funkcja systemu finansowo-ksiegowego jest
prawidlowe rozliczenie podatkow, to wspomniane wyzej réznice w praco-
chtonnosci i kosztach odnoszg si¢ gtéwnie do rozliczenia podatku docho-
dowego. Poza podatkiem dochodowym musi takze funkcjonowac system
rozliczania VAT, PIT pracownikéw, ZUS, a te systemy s3 w zasadzie iden-
tyczne, niezaleznie od formy prowadzenia ksiag.

W przypadku pozostatych kryteriéw odnoszacych sie szczegélnie do
firm dynamicznych, z duzym potencjalem rozwojowym, przewaga petnej
ksiegowosci jest wyrazna. Dla ilustracji przeanalizujmy nastepujacy sce-
nariusz: po kilku latach owocnej dziatalnosci i znakomitych szansach na
dalszg ekspansje¢, rozpoczynamy starania o uzyskanie kredytu inwestycyj-
nego na kilka milionéw zlotych. Typowe oczekiwania banku, wyrazone
w rozmowach wstepnych, dotycza przedstawienia audytowanych sprawo-
zdan finansowych za ostatnie kilka (najlepiej 5) lat. Jesli sprawozdania nie
sa audytowane, to istotne dla banku bedzie prowadzenie petnej ksiegowo-
$ci. Jesli natomiast dysponujemy tylko ksiega przychodéw i rozchodow,
sprawa znacznie si¢ skomplikuje. Bank zazada od nas dodatkowych da-
nych finansowych, ktérych przygotowanie moze by¢ czasochtonne. Mamy
tu zatem do czynienia z negatywnym skutkiem braku historii ksiggowe;j.
W staraniach o uzyskanie kredytu mozemy przegra¢ z innym potencjal-
nym kredytobiorca, ktérego historia ksiggowa jest bez zarzutu.
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Podobne przyktady zaczerpniete z zycia mozna by mnozy¢. Niewatpli-
wie pozytywna historia ksiggowa odgrywa kapitalng role w obrocie mie-
dzynarodowym. Tak bedzie na przyklad, jedli zagraniczny inwestor zain-
teresuje si¢ wykupem naszej firmy, uznajac to za optymalny sposéb wejscia
na polski rynek. Oferta cenowa moze by¢ bardzo atrakcyjna, jednak zrea-
lizowanie transakcji moze okazac¢ si¢ utrudnione przy braku wiarygodnej
historii ksiggowe;.

Podsumowujac, w realizacji ambitnych dynamicznych przedsigwzie¢
biznesowych korzystniej jest prowadzi¢ pelng ksiegowos¢. Wybdr formy
uproszczonej (ksigega przychodow i rozchodéw) uzasadniony moze by¢ je-
dynie wtedy, gdy pierwsza faza stosunkowo niewielkich obrotéw jest roz-
ciggnieta na kilka lat.

2.2.  Komu powierzy¢ prowadzenie ksigg?

Warto na wstepie zwrdci¢ uwage na specyfike systemu ksiegowego
w firmie. Jak wskazywali$my wcze$niej, w podstawowym ksztalcie jest to
dziedzina oparta na przejrzystych zasadach. Natomiast angazowanie si¢
w bardziej skomplikowane operacje biznesowe skutkuje wigkszg kompli-
kacjg takze w dziedzinie operacji ksiegowych. Tak bedzie przyktadowo
w sytuacji zaangazowania si¢ firmy w transakcje migdzynarodowe.

Natomiast w sferze rozliczen podatkowych musimy wzig¢ pod uwage
nastepujace aspekty:

» niejasne przepisy podatkowe, brak jednolitej interpretacji — wszystko to
powoduje, ze sfera ta uznawana jest za szczegdlnie trudnag ze wzgledu
na grozne skutki finansowe, czasem rodzace odpowiedzialno$¢ karna

» obowiazuja sztywne terminy przekazywania deklaracji oraz rozliczen
podatkowych i z tego wzgledu bardzo liczy si¢ dokladnos¢
i terminowosc¢.

Tak wiec poza szczegdlng sytuacja prowadzenia biznesu na niewielkg
skale, gdy ksiege przychodow i rozchodéw moze prowadzi¢ sam wlasci-
ciel, w innych przypadkach prowadzenie ksiagg nalezy pozostawi¢ profe-
sjonalnym ksieggowym. W praktyce postulat ten moze by¢ zrealizowany
poprzez:

» zatrudnienie w firmie wykwalifikowanej osoby do prowadzenia ksiag
i rozliczen podatkowych
» zlecenie tej funkcji wyspecjalizowanemu biuru rachunkowemu.

Poréwnujac sytuacje na rynku, przez ostatnie kilka lat obserwujemy
w naszym kraju zdecydowane zmiany na korzys¢:
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» Dysponujemy w Polsce bardzo liczng kadra ksiegowych o wysokich
kwalifikacjach. Nie ma wigkszych probleméw ze znalezieniem oséb
wyspecjalizowanych w poszczegolnych dziedzinach i branzach,
znajacych jezyki obce i wykorzystujacych w pracy nowoczesne
narzedzia informatyczne.

» Na polskim rynku funkcjonuje bardzo duza liczba firm
wyspecjalizowanych w ustugowym prowadzeniu ksigg (zwanych
popularnie biurami rachunkowymi). Czotéwka polskich biur
rachunkowych osigga europejskie standardy jako$ciowe. Duza liczba
biur doprowadzila do znaczacej obnizki cen ustug ksiegowych,
zwlaszcza poza wielkimi aglomeracjami.

Posrednim potwierdzeniem dla osiggnie¢ polskiego sektora ustug ksie-
gowych sa plany wielkich korporacji transnarodowych dotyczacych prze-
niesienia do naszego kraju globalnych centréw ksiegowych.

Podstawowe cechy poréwnywanych wariantéw zawiera tabela 2.

Tabela 2. Wtasna ksiegowos¢ czy biuro rachunkowe — analiza poréwnawcza

Kryterium oceny Wtasna ksiggowos¢ Biuro rachunkowe
Forma zatrudnienia umowa o prace lub zlecenie umowa o Swiadczenie ustug
Sposob wynagradzania state wynagrodzenie plus miesieczne — ryczatt lub od ilosci
premia bilansowa dokumentéw; dodatkowo
za sprawozdania roczne i ustugi ad hoc
Sktadniki kosztow koszty osobowe, komputer, licencja | optata za $wiadczenie ustugb,
na pakiet ksiegowy, koszty biura® | koszty przesytki dokumentéw
Dostep do informacji na biezaco cyklicznie, czesciowo
w systemie online
Przekazywanie dokumentéw | ksiegowanie na miejscu dokumenty Zrodtowe — poczta,
mozliwy przekaz elektroniczny

® Koszt podstawowego zestawu: komputer z oprogramowaniem, drukarka — ok. 4 tys. PLN; koszt licencji na oprogramowanie ok. 200-500 PLN, w przypadku ksiegi
przychodéw i rozchodéw 23 tys. PLN dla petnej ksiegowosci.

® Dla poczatkujacej firmy prowadzacej dziatalnosc na niewielkg skale miesieczna optata z tytutu prowadzenia ksigg wynosi 200500 PLN w przypadku ksiegi
przychodéw i rozchodéw oraz ok. 1000 PLN przy petnej ksiegowosci.

Trodto: Opracowanie whasne.

Nie mozna tu méwic¢ o wyraznej przewadze jednego rozwigzania nad
drugim, a ostateczna decyzja powinna by¢ podjeta z uwzglednieniem specy-
fiki konkretnego przedsigwziecia biznesowego. Natomiast kierunkowe reko-
mendacje odnoszace sie do tej dziedziny mozna sformulowac nastepujaco:

» dobre i niedrogie biuro rachunkowe moze by¢ rozsadnym
rozwigzaniem w pierwszym etapie dzialalnosci firmy

" przy wigkszej skali dziatania ujawnia sie¢ przewaga wlasnego pionu
ksiggowego
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» postep w dziedzinie elektronizacji i zastosowania internetu oraz
uproszczenie procedur ksieggowo-podatkowych prowadzi
do zwigkszenia atrakcyjnosci opcji zewnetrznego biura rachunkowego
takze przy wiekszej skali dziatania.

Jesli chodzi o ksiggowa/ksiegowego, to przy zachowaniu wszystkich
standardowych regul zatrudnienia personelu powinni$my zwrdci¢ uwage
na nastepujace szczegélowe kwestie:

» Osoba taka procz ogolnego doswiadczenia ksiegowego powinna
znac sie na specyfice ksiegowej dziatalnosci, jaka zamierzamy
realizowac. Dotyczy to specyfiki konkretnej branzy, specyfiki pewnych
proceséw (np. inwestycji, w ktorych pojawia si¢ szereg szczegdtowych
i konkretnych kwestii).

» Wiedza i do$§wiadczenie w dziedzinie rozliczen podatkowych sa
niewatpliwie bardzo istotne. Co wigcej, osoba prowadzaca ksiegowos¢
powinna na biezgco aktualizowac swa wiedze i §ledzi¢ zmieniajace sig
przepisy. Szczegdlnie w fazie rozruchu kierownictwo firmy musi miec¢
pewnos¢, ze w zakresie ksiegowo-podatkowym wszystko funkcjonuje
sprawnie i nic istotnego nie zostanie przeoczone.

» Niewatpliwie jako$ciowe zmiany w funkcjonowaniu pionéw
finansowo-ksiegowych w mniejszych firmach s3 wynikiem wdrozenia
nowoczesnych rozwigzan informatycznych. Zatrudniona przez nas
osoba powinna by¢ otwarta na korzystanie z tych rozwigzan.

» Jesli chodzi o umiejetne wykorzystywanie informacji finansowych
w biezagcym prowadzeniu firmy, musimy mie¢ $wiadomo$¢
zachowawczych postaw czesci srodowiska ksiggowych w tej dziedzinie.
Wynika to z tradycji skupienia uwagi na rozliczeniach podatkowych
i wymaganej przez prawo sprawozdawczo$ci statutowej. Doswiadczenie
i umiejetno$¢ w przygotowywaniu rozmaitych raportéw i sprawozdan
dostosowanych do potrzeb i uwzgledniajacych specyfike firmy
to niezwykle cenny atut ksiegowego. Najlepszym przykladem takiej
postawy jest sytuacja, gdy ksiegowy wystepuje niejako w roli doradcy
finansowego, wskazujac kierownictwu, pochlonietemu rozwijaniem
dziatalno$ci i rozwiazywaniem biezacych probleméw, potencjalne
zagrozenia, jak tez szanse i mozliwosci. Mamy obecnie w Polsce wielu
ksiegowych, ktérzy moga z powodzeniem taka funkcje wypelniac.
Trzeba po prostu ich do tego zachecac i tego wymagac.

Jesli zdecydujemy si¢ zatrudni¢ do obstugi ksiegowej wyspecjalizowane
biuro rachunkowe, to oddelegowany do prowadzenia naszych ksiag pracow-
nik biura powinien réwniez dysponowac wiedza, doswiadczeniem i kwali-
fikacjami okreslonymi wyzej. Przed podjeciem decyzji powinni$my zatem
uzyska¢ konkretne dane o tych wlasnie osobach, a takze poznac je osobiscie.
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Oproécz standardowych cech firmy/ustugodawcy, takich jak stosowne
uprawnienia, do§wiadczenie, pozycja na rynku, dodatkowo warto uwzgled-
ni¢ nastepujace parametry:

» Lokalizacja — poniewaz prowadzenie ksigg przez zewngtrzne biuro
wigze si¢ z przekazywaniem (przesylaniem dokumentow), stad bliskos¢
siedziby klienta bedzie niewatpliwie atutem.

» Doswiadczenie, a takze infrastruktura dla elektronicznego
przekazu danych - jest to najnowszy, bardzo obiecujacy trend
w $wiadczeniu ustug ksiegowych. Dzigki elektronicznemu przekazowi
klient uzyskuje online'owy dostep do wybranych informacji
ksiegowych. Czes¢ danych zrodtowych do ksiegowania
moze by¢ takze pobierana elektronicznie. Sprawne funkcjonowanie
takiego systemu skraca znacznie czas przekazu informacji,
obniza koszty, a tym samym niweluje przewage opcji prowadzenia
ksiag przez wlasnego ksiegowego.

2.3. Audyt sprawozdan finansowych firmy

Badanie corocznych sprawozdan finansowych firmy ma na celu spraw-
dzenie przez zewnetrznego audytora (bieglego rewidenta), czy sprawozda-
nia te prawidlowo odzwierciedlajg stan majatkowy i sytuacje finansowa
firmy. Wbrew obiegowym opiniom celem audytu nie jest ocena, czy firma
jest prowadzona dobrze czy Zle, a jedynie stwierdzenie zgodnosci danych
zapisanych w sprawozdaniach z rzeczywisto$cia biznesowa.

Dlaczego warto uwzglednic t¢ kwestie juz na etapie przygotowan?

Po pierwsze w przypadku spolek akcyjnych nie mamy wyboru, bo obo-
wigzek badania sprawozdan finansowych powstaje juz w pierwszym roku
dziatalnosci. Dla pozostalych podmiotéw obowiazek dotyczy tych, ktére
prowadzg pelng ksiegowos¢' i ktore osiggng okreslone rozmiary’.

Przeprowadzenie badania bilansu niewielkiej, poczatkujacej firmy wia-
ze si¢ z rocznym kosztem rzedu 5-10 tys. PLN. Czy zatem poza obliga-
toryjnym przypadkiem spotki akcyjnej warto robi¢ to wczesniej, zanim
stanie si¢ obowigzkowe? Badanie przez zewnetrznego audytora w sposob
istotny zwicksza wiarygodno$¢ ksiegowa firmy, a wigc warto rozwazy¢
i zaplanowa¢ taki wydatek wszedzie tam, gdzie moze to zwiekszy¢ nasza
pozycje przetargowa w przyszlosci. Tak bedzie w sytuacji, gdy planujemy

! Spétki z 0.0. oraz pozostale spotki i przedsigbiorstwa prowadzone w formie jednoosobowej dziatal-

nosci gospodarczej, jesli roczny obrot przekracza rownowartos¢ 800 tys. EUR.

> Zgodnie z obowigzujaca ustawa o rachunkowosci (art. 64.1), obowiazek corocznego badania spra-
wozdan finansowych maja podmioty, ktére osiagnely lub przekroczyly w poprzednim roku dwa z trzech
parametréw: a) roczne zatrudnienie — 50 osob; b) suma bilansowa na koniec roku - 2,5 mln EUR;
¢) roczna sprzedaz — 5 mln EUR.
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zaciggniecie w przysztosci sporych kredytéw bankowych. Jak podkreslali-
$my weczeéniej, banki najchetniej cheg otrzymywac¢ dokumentacje finansowa
firmy prowadzong na zasadzie petnej ksiegowosci i badanej przez biegtego
rewidenta. Inna sytuacja dotyczy mozliwej sprzedazy biznesu po kilku la-
tach strategicznemu (zagranicznemu) inwestorowi. Lepsza pozycja przetar-
gowa (dzigki mozliwosci przedstawienia audytowanych sprawozdan finan-
sowych) moze przynie$¢ namacalny efekt w prowadzonych negocjacjach
cenowych, wielokrotnie przekraczajacy koszt przeprowadzenia audytu.

Wykorzystanie informacji z systemu finansowo-ksiegowego

Skoro, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (kodeks spotek
handlowych, ustawa o rachunkowosci, ustawodawstwo podatkowe), mamy
obowiazek prowadzenia ksiggowosci, czy to w formie petnej, czy uprosz-
czonej, zastandwmy sie, jak wykorzystac te informacje w kierowaniu firma.
Niestety, wasciciele matych firm bardzo czesto lekcewazg zalety aktualnych
i wiarygodnych informacji otrzymywanych z systemu ksiegowego, o czym
pisaliémy na wstepie tego rozdzialu. Wynika to takze z braku dostepnych
narzedzi informatycznych dostosowanych do warunkéw matych firm, po-
niewaz producenci oprogramowania finansowo-ksiegowego skupiali uwage
na lukratywnych wdrozeniach w wielkich przedsigbiorstwach. Ostatnio
nastapila radykalna zmiana w tej dziedzinie. Pojawilo si¢ wiele rozwiazan
o cenach dostosowanych do mozliwosci poczatkujacych firm. Sg to proste
w obstudze zintegrowane pakiety, ktore oprocz podstawowych funkcji ksie-
gowych i rozliczen podatkowych zawieraja nakladki, pozwalajace generowac
z systemu informacje potrzebne w biezagcym zarzadzaniu firma’.

Ponizsze wskazéwki i rekomendacje dotyczace tej kwestii ograniczamy do
sytuacji firmy rozpoczynajacej dziatalnos¢ i zmagajacej si¢ z typowymi prob-
lemami fazy rozruchu. Dzialania planowane w tej fazie musza by¢ uwzgled-
nione juz podczas przygotowan, chociazby po to, by uwzgledni¢ niezbedne
wydatki w planie finansowym. Z koniecznosci beda mialy one charakter
ogolny, poniewaz szczegélowe zalecenia musialyby uwzglednia¢ konkretne
uwarunkowania nowej firmy. Na podstawie osobistych do§wiadczen autora
mozna wskaza¢ trzy podstawowe dziedziny, w ktérych wykorzystanie infor-
magcji finansowej w zarzadzaniu jest szczegdlnie przydatne, a jednocze$nie
sprzyja ksztaltowaniu si¢ orientacji wzrostowej w poczatkujacej firmie.

3.1.  Kontrola biezacej sytuacji finansowej (ptynnosci) firmy

W fazie rozruchu nie sposéb poming¢ typowego ograniczenia wynika-
jacego ze szczuplosci finansow, co wiaze si¢ z ryzykiem utraty plynnosci.

*  Ocenia sig, Ze na polskim rynku dostepnych jest ponad 70 programéw dostosowanych do potrzeb
matych i §rednich przedsiebiorstw. Por. Bielewicz, 2005.
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Realia zyciowe szybko wymuszajg na wlascicielach powstanie naturalnego
nawyku, by po przyjsciu do firmy w pierwszej kolejnosci sprawdzi¢ stan
gotéwki na rachunku i poziom wymagalnych zobowiazan i naleznosci
w danym czasie, a takze w perspektywie kilku badz kilkunastu dni. Szyb-
ki i nieklopotliwy dostep do tego typu danych pozwala podja¢ konkretne
dziatania zaradcze w przypadku zauwazenia potencjalnych zagrozen, na
przyktad rozpoczecie interwencji w celu $ciggniecia naleznosci od spo6z-
nialskiego klienta czy tez przeprowadzenie wyprzedzajacej rozmowy
z kontrahentem o mozliwym opdznieniu ptatnosci.

Istniejace rozwigzania systemowe umozliwiaja uzyskiwanie takich da-
nych w trybie codziennym, a jesli jest taka potrzeba, takze w trybie online
- ito niezaleznie, czy prowadzimy ksiegi we wlasnym zakresie czy korzy-
stamy z ustug biura rachunkowego.

3.2. Dezagregacja operacyjnych wynikéw finansowych

Wszedzie, gdzie nastepuje dywersyfikacja dzialalnosdci (np. w ukla-
dzie regionalnym, produktowym), oprocz postrzegania biznesu jako ca-
tosci, bardzo potrzebna z punktu widzenia biezgcego zarzadzania firma
jest aktualna informacja o sprzedazy oraz o kosztach z tym zwigzanych,
w rozbiciu na elementy sktadowe biznesu. Analizujac na przyklad wyniki
finansowe uzyskane w skali calej firmy, bedziemy chcieli wiedzie¢, ktore
produkty, regiony, a takze konkretne dzialy w firmie, a nawet, ktérzy pra-
cownicy (np. handlowcy), przyczyniaja si¢ w wiekszym stopniu do uzy-
skiwanych wynikéw, a ktérzy w mniejszym. Taka mozliwos¢ dezagregacji
wynikéw finansowych zapewnia wigkszo$¢ dostepnych na rynku pakietéw
finansowo-ksiegowych. Od wtascicieli firmy wymaga to jednak okreslenia
uktadu grupowania danych finansowo-ksiegowych, ktére beda potrzebne
w zarzgdzaniu firmg w pierwszej kolejnosci®.

Wiarygodne i prezentowane w jednolitym ukladzie dane finansowe to
znakomite narzedzie wyzwalajace inicjatywe i zdrowg konkurencje wsrod
zalogi mlodej firmy, zwlaszcza kiedy wlasciciele zdecyduja si¢ na otwarta
polityke informacyjng wobec pracownikéw. Ocena efektéw pracy poszcze-
gélnych zespotéw i 0séb, nawet gdy dotyczy grona kilku czy kilkunastu
pracownikow, jest zawsze narazona na subiektywne odczucia zaangazo-
wanych stron. Prezentowanie danych finansowych, uzyskiwanych z sy-
stemu finansowo-ksiegowego, wprowadza niezwykle potrzebny element
obiektywizmu, ograniczajac powstawanie konfliktéw na tym tle.

* W zargonie ksiggowym podstawowe jednostki, do ktérych ma by¢ doprowadzony zdezagregowany
wynik operacyjny, okreslane s3 mianem centréw przychodowo-kosztowych.
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3.3. Planowanie (budzetowanie) przychodow i kosztow

Nastepna rekomendacja dotyczy prognozowania podstawowych kate-
gorii przychodéw i kosztéw. W poczatkowym okresie, gdy podstawowe
trendy rozwojowe nie zostaly uksztaltowane i zdarzenia nastepuja w spo-
sob zywiotowy, jakiekolwiek planowanie jest utrudnione. Stad blisko do
przekonania o jego zbednosci. Tymczasem nawyk planowania podstawo-
wych parametréw ekonomicznych i monitorowania uzyskiwanych wyni-
kéw przez odnoszenie ich do prognoz, to cenna umiejetnos¢ w prowadze-
niu biznesu.

Jedli chcemy zwigkszy¢ sprzedaz w nastepnym roku o 30%, to w jaki
sposob zamierzamy do tego dojs¢? Jak powinna zwigksza¢ sie sprzedaz
w kolejnych miesigcach, by zamierzony efekt zostal osiagniety? Jakie pro-
dukty czy wysilek jakich dzialéw i konkretnych 0s6b powinny ztozy¢ sie
na uzyskanie zaplanowanego facznego wyniku? Jakie to bedzie miato zna-
czenie z punktu widzenia zasobéw kadrowych, zakupéw materialow, in-
frastruktury czy ustug zewnetrznych? To tylko podstawowe pytania, na
ktére musimy uzyska¢ odpowiedz, by nasze zamierzenie mialto szanse na
realizacje.

Wraz ze zdobyciem pewnej wprawy przekonamy sig, ze prognozowanie
nie jest takie trudne, a prognozy beda z czasem coraz dokladniejsze. Wy-
ksztalcenie nawyku budzetowania bardzo sie przyda, gdy przyjdzie nam
prowadzi¢ biznes na wigkszg skale. W praktyce czynnos¢ ta jest znacz-
nie ulatwiona dzieki wykorzystaniu modutu budzetowania, dostepnego
w ramach pakietow finansowo-ksiegowych przeznaczonych dla matych
i $rednich przedsiebiorstw.

Po wprowadzeniu danych prognostycznych do systemu uzyskujemy
wyniki finansowe ukazane w ukladzie poréwnawczym: dane rzeczywiste,
wielkosci prognozowane i odchylenie. Rzecz jasna, takie poréwnanie jest
szczegblnie przydatne w przypadku danych zdezagregowanych, bo wtedy
mozna szybko okresli¢ zaréwno sity motoryczne wzrostu firmy, jak i po-
tencjalne zagrozenia.

Minimalizacja obciazen podatkowych

Dlaczego sfera podatkowa i relacje z aparatem skarbowym sg tak waz-
ne w prowadzeniu biznesu? W odpowiedzi mozna przytoczy¢ dwa argu-
menty:

» Laczne obciazenia firm, w wyniku zobowiazan podatkowych
i quasi-podatkowych sa bardzo duze. W pewnych okolicznosciach
mozna tak zaplanowac realizowane transakcje i przedsiewziecia,
by dzialajac zgodnie z prawem, zmniejszy¢ faczne obcigzenia.
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To nie bedzie historia z happy endem. Bohater? Niewielka firma
z Gdanska, ktéra dlatego pozostata niewielka, bo fiskus zagiat
na nig parol.

Ryszard Banach ustawia na stole 46 pekatych segregatorow:
bilans zmagan z Il Urzedem Skarbowym w Gdarnsku.

— To segregatory petne zalu — mdwi podniosle, z gorycza.

W nich tkwi cata historia zmagan Amberfilmu z fiskusem. A w tym zéttym — po-
nad 40 btednych decyzji lll US, ktére uchylita izba skarbowa lub Naczelny Sad Admi-
nistracyjny. W dokumentach skupit ich wiecej, ale te akurat przypadki sa kwintesen-
Cja urzedniczego nieprofesjonalizmu — a moze zajadtosci. Jak to mozliwe, by jeden
organ skarbowy w ciggu 6 lat (1996-2002) wydat az tyle chybionych decyzji wobec
jednego podatnika?!

Klopoty zaczety sie w 1995 roku, gdy Amberfilm wygrat w NSA sprawe prze-
ciwko Il Urzedowi Skarbowemu w Gdansku. Poszto o zwrot wadliwie naliczonego
podatku — za sprowadzone rok wczesniej magnetowid i kamery. Urzad celny omyt-
kowo sklasyfikowat te urzadzenia, przez co naliczyt za wysoki podatek VAT i akcyze.
Wygrana przed NSA oznaczata, ze urzad skarbowy musi zwroci¢ firmie nadpfacone
podatki (30 tys. zt) i — dodatkowo — 20 tys. zt odsetek.

Fiskus — i owszem — podatek zwrdcit, ale o odsetkach ,zapomniat”. A do firmy
— znacznie czesciej niz zwykle — zaczety zagladac kontrole skarbowe. Niekiedy
pojawiaty sie jedna po drugiej i sprawdzanie ciggneto sie tygodniami. Bywato, ze
w Amberfilmie przebywaty jednoczesnie dwie: z lll Urzedu Skarbowego i z Urzedu
Kontroli Skarbowe;j.

Mimo Ze sad uchylit wiekszos¢ decyzji lll US, na efekty — zwrot pieniedzy — Am-
ber musiat dtugo czekac. Banach, juz terminowo i rzetelnie, wnosit odwotania od
kolejnych decyzji fiskusa, ktére trafiaty do sadu.

Co ztego, skoro wzmozone kontrole sprawity, ze lll US naliczyt Amberowi prawie
300 tys. zalegtosci podatkowych (sume gigantyczna jak na skale firmy, ktérej obroty
nie przekraczaty wéwczas 4 min zt). To z kolei doprowadzito do zajecia przez ko-
mornika firmowego konta i obcigzenia hipoteki domu, w ktérym miescity sie studia
Amberfilmu. Firma niemal z dnia na dzier utracita ptynnos¢ finansowa.

Zamierzalismy sie dowiedzie, czy i kto ponidst konsekwencje za postepowanie
wobec Amberfilmu. Niestety, nikt nie chciat sie nawet wypowiedziec...

J. Konikowski, A jednak sie krecil,
,Puls Biznesu” 25 czerwca 2004.
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» Organy aparatu skarbowego moga podwazy¢ nie tylko nasze
biezace rozliczenia podatkowe, ale takze te sprzed kilku lat.
Dodatkowe obcigzenia finansowe wraz z karami i odsetkami
za zwloke od zaleglo$ci podatkowych, moga w skrajnym przypadku
przekroczy¢ mozliwosci finansowe firmy i przyczynic sie
do jej bankructwa.

O tym, ze podatki zle si¢ kojarza z przedsiebiorczoscia, nie ma potrze-
by przekonywaé. W przewidywalnej przysztosci podatki sa nieuchronne
i dlatego musimy sobie z nimi radzi¢’. Wokdét dazenia przedsiebiorcéw do
zmniejszania obciazen podatkowych wystepuje wiele nieporozumien. Po
pierwsze niestusznie miesza sie takie dzialania z unikaniem opodatkowa-
nia, podejmujac czynnosci niezgodne z prawem. Po drugie czesto zapo-
minamy, ze dla przedsiebiorstwa obcigzenia podatkowe sg kosztem takim
samym, jak na przyklad koszty energii, biurowe, osobowe, wiec dziatanie
w celu minimalizacji obcigzen podatkowych jest obowigzkiem wlasci-
cieli i kadry kierowniczej firmy. Wyobrazmy sobie sytuacje spoiki, ktora
wykazuje rentowno$¢ netto (tj. po uwzglednieniu skutkéw podatkowych)
znacznie nizszg od konkurencji. Poglebiona analiza wykazuje, ze gléwna
przyczyna tego jest stosowanie przez firmy konkurencyjne odmiennej stra-
tegii podatkowej, ktéra pozostajac w zgodzie z prawem, pozwala na zmniej-
szenie obcigzen. W takim przypadku udzialowcy moga mie¢ uzasadnione
pretensje do zarzadu spoiki o niezachowanie wlasciwej starannosci i o brak
profesjonalizmu w zarzadzaniu. Czesto mozna spotkac sie z traktowaniem
dazenia do zmniejszenia obcigzen podatkowych jako dziatania nieetyczne-
go czy wrecz z oczekiwaniem, by przedsigbiorcy placili podatki wigksze niz
przewidziane prawem. Jest to oczywiste nieporozumienie.

Na wstepie warto zwroci¢ uwage na game obcigzen podatkowych
i quasi-podatkowych, bezposrednio badz posrednio dotykajacych przed-
siebiorcow:

» podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT)

» podatek od dywidendy wyplacanej udzialowcom (akcjonariuszom)

» opodatkowanie dochodéw z dziatalnosci gospodarczej w ramach
PIT (na zasadach ogdlnych badz wedlug stawki liniowej)

» podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (PIT)

» ZUS

» VAT

» akcyza, clo, podatki i optaty lokalne, podatek od czynnosci
cywilnoprawnych.

® Na pocieszenie warto doda¢, ze na tle innych krajow, podatki nie s3 w Polsce ani szczegdlnie wy-
sokie, ani zbyt skomplikowane. W ostatnich latach nastapilo stopniowe ucywilizowanie tej dziedziny
i zwlaszcza w poréwnaniu z poczatkiem lat 90. ubieglego stulecia sytuacja ulegla wyraznej poprawie.
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Przy wigkszosci form opodatkowania pole manewru dla przedsiebior-
cy jest niewielkie, zakladajac, ze chcemy dziata¢ zgodnie z obowigzujacym
prawem. Podejmujac dziatalnos$¢ okreslonego rodzaju badz konkretne
czynnosci, obowiazani jesteSmy z mocy prawa nalicza¢ i odprowadza¢ po-
datki wedlug okreslonych stawek. Mozliwosci manewru istniejg natomiast
w dwoch podstawowych sferach:

» wyboru formy opodatkowania

» odpowiedniego zaplanowania przebiegu transakcji gospodarczych,
pozwalajacego uzyskac jak najwigkszy efekt netto (zysk po odliczeniu
naleznych podatkow).

4a. Opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej

prowadzonej jednoosobowo badz w spétkach osobowych

W przypadku dzialalnosci gospodarczej jednoosobowej lub w ramach
spolek osobowych, w grupie podatkéw dochodowych mamy do czynienia
wylacznie z podatkiem od o0so6b fizycznych (PIT). Oznacza to, ze spotki
nie sg podatnikami podatku dochodowego od 0s6b prawnych, natomiast
wspolnicy maja obowigzek rozliczy¢ si¢ indywidualne, proporcjonalnie do
udziatéw w spolce. Jest to konstrukcja odmienna od innych obcigzen po-
datkowych (np. VAT), gdzie obowiagzek podatkowy cigzy na spdice.

Dla dzialalno$ci gospodarczej prowadzonej przez jedng osobe mozliwe
sa rozne formy opodatkowania, a stosowne decyzje dotycza nastepujacych
kwestii:

» czy korzystac z dostepnych dla pewnych rodzajéw i przy ograniczone;j
skali dziatalnosci uproszczonych form opodatkowania podatkiem
dochodowym (karta podatkowa, ryczalt ewidencjonowany)

M jesli nie korzystamy z form uproszczonych, czy zdecydowac sie na
podatek liniowy w wysokosci 19% czy tez pozosta¢ przy progresywnej
skali opodatkowania PIT.

Uproszczone formy opodatkowania

Rozwazajac uproszczone formy opodatkowania, warto zacza¢ od spraw-
dzenia, czy s3 one mozliwe do zastosowania przy planowanej skali i rodzaju
dziatalnosci gospodarczej. Z karty podatkowej na przyktad, ktéra nie wy-
maga zadnej sprawozdawczosci dla celéw podatkowych, mozna korzysta¢
tylko w okreslonych rodzajach dziatalnosci, gtéwnie w rzemiosle (szewcy,
piekarze, kominiarze itp.). Dla mlodych adeptéw biznesu planujacych inte-
resy na wigkszg skale karta podatkowa nie bedzie mogta by¢ zastosowana.

Wigksze mozliwosci daje tzw. ryczalt ewidencjonowany.
Moze on by¢ stosowany dla dziatalnosci o przychodach nieprzekraczaja-
cych 250 tys. EUR. W przypadku ambitniejszych przedsiewzie¢ mozna
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rozwazy¢ te forme w poczatkowej fazie funkcjonowania firmy. Zaletg ry-
czaltu jest prosta forma rozliczenia z fiskusem. Podatek jest naliczany od
przychodéw, co eliminuje potrzebe prowadzenia ksiggowosci — wystarcza
prosta ewidencja przychodow. Z tego wzgledu ryczalt ewidencjonowany
pozostaje podstawowa formg opodatkowania polskiego small businessu.
W szczytowym okresie (w 1994 roku) liczba podatnikéw korzystajacych
z tej formy przekraczata 1,2 mln. Teraz obserwujemy spadek atrakcyjnosci
tej formy, na co zlozylo sie kilka przyczyn:

» Ryczaltowcom odebrano mozliwos¢ wspolnego rozliczenia podatku
z malzonkiem.

» Naliczenie podatku od obrotu w sposéb naturalny sktania
do stosowania tej formy w takich dzialach wytworczosci, jak handel
i ustugi, gdzie rentownos¢ jest stosunkowo wysoka. Niestety fakt
ten zostal dostrzezony przez fiskusa i w efekcie niektore dziatalnosci,
jak na przyktad prowadzenie aptek, kantoréw, ustugi prawnicze czy
architektoniczne, nie moga korzystac z tej formy, a dla innych stawka
podatku jest stosunkowo wysoka — 17% lub 20% (tzw. wolne zawody).

» Kolejny cios zryczaltowanej formie opodatkowania zadano,
wprowadzajac w 2004 roku 19-procentowy podatek liniowy PIT.
Zwlaszcza w przypadku dziatalno$ci opodatkowanych wyzszym
podatkiem zryczaltowanym, przewaga podatku liniowego
naliczanego od dochodu (przychéd minus koszty) jest oczywista.
Jednak w pewnych sytuacjach ryczalt moze by¢ atrakcyjny,
co ilustruje ponizszy przyktad liczbowy:

Firma X prowadzi dzialalno$¢ handlows, specjalizujac si¢ w obrocie
towarami pozwalajacymi realizowa¢ wysoka marze¢. Przy rocznych
obrotach rzedu 1 mln PLN (ponizej putapu 250 tys. EUR), calkowite
koszty dziatalno$ci wynosza 500 tys. PLN. W takim przypadku
zryczaltowany podatek (3% od obrotu) bedzie wynosit 30 tys. PLN,
podczas gdy w wariancie 19-procentowego podatku liniowego podatek
wynosilby 95 tys. PLN.

Podatek liniowy czy opodatkowanie na zasadach ogélnych?

Proste poréwnanie stawek - z jednej strony 19%, a z drugiej 19%, 30%
140% - wskazywaloby na oczywista przewage podatku liniowego. Tak jed-
nak nie jest, gdyz wybor tej formy oznacza automatycznie utrate:

» mozliwosci skorzystania z kwoty wolnej od podatku
» mozliwoséci wspdlnego opodatkowania z malzonkiem
» mozliwosci skorzystania z okreslonych ulg.
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Rzecz jasna, przywileje te maja dla indywidualnego podatnika konkret-
ny wymiar. W efekcie opcja podatku liniowego staje si¢ atrakcyjna dopiero
po przekroczeniu pewnego poziomu dochodéw z dzialalnosci gospodarcze;.
Jesli nie mamy mozliwosci skorzystania ze wspdlnego opodatkowania i sko-
rzystania z ulg, wowczas prog ten wynosi (w realiach podatkowych 2008
roku) ok. 44 tys. PLN w skali rocznej. Majac mozliwos¢ wspdlnego opodat-
kowania z matzonkiem i zakladajac jego zerowe dochody, przejscie na linio-
wa forme opodatkowania byloby optacalne dopiero po przekroczeniu 89 tys.
PLN rocznych dochodéw z dziatalnosci gospodarczej. Oszacowanie efektu
utraty mozliwosci skorzystania z ulg i odliczen musi uwzglednia¢ indywi-
dualng sytuacje podatnika, jego uprawnienia do korzystania z rozmaitych
ulg, a takze kontynuacji korzystania z ulg juz zlikwidowanych. W sumie,
biorac pod uwage stopniowa eliminacje kolejnych ulg w polskim systemie
podatkowym, mozna oszacowa¢, ze po przekroczeniu putapu dochodow
100 tys. PLN rocznie nalezaloby przej$¢ na liniowa forme opodatkowania,
nawet liczac si¢ z utratg wszystkich przywilejow podatkowych.

Warto zwrdci¢ uwage na bardzo istotng zalete liniowej formy opodatko-
wania. Dokonujac wyboru tej formy, juz na poczatku roku wprowadzamy
element pewnosci o ksztattowaniu sie¢ jednej z wazniejszych pozycji kosztow
firmy, jaka jest podatek dochodowy. O zaletach takiej sytuacji moga sie prze-
kona¢ przedsiebiorcy, ktérzy nie zdecydowali sie na podatek liniowy, a ktérym
interesy w trakcie roku poszty znacznie lepiej, niz przewidywano. Wtedy na-
tychmiast wpadajg w podatkowa putapke sukcesu, tzn. w najwyzszy 40-pro-
centowy prog opodatkowania dochoddw, a przejécie na korzystniejsze, liniowe
opodatkowanie mozliwe jest dopiero od nastepnego roku kalendarzowego.

4.2. Opodatkowanie w ramach spatki kapitatowej

Jak wykazywali§my w rozdziale V, w polskim systemie podatkowym
dochody wypracowane w spétkach kapitalowych sg opodatkowane tacznie
znacznie wyzej w poréwnaniu z dziatalnoscig gospodarczg czy spotka oso-
bowg. Réwnoczesnie spolki kapitatowe nie majg mozliwosci wyboru formy
opodatkowania. Zysk spotki podlega opodatkowaniu wedtug 19-procento-
wej stawki CIT. Pozostata czgs¢ zysku moze by¢ wyplacona w formie dy-
widendy, ale wtedy kolejny raz podlega opodatkowaniu w wysokosci 19%,
takze gdy wspolnicy reinwestuja otrzymane zyski w spotce. W efekcie fi-
skus zabiera facznie 34,4% wypracowanego przez spotke zysku, pozosta-
wiajac udzialowcom jedynie 65,6%. W Polsce wspomniana réznica w stopie
podatkowej jest szczegdlnie duza w poréwnaniu z innymi krajami, bo sigga
15,4% (34,4% dla spotek kapitatowych wobec 19% dla dziatalnosci gospo-
darczej prowadzonej samodzielnie badz w ramach spotki osobowe;j)°.

®  Szerzej naten temat patrz Cieslik, 2005.
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Czy zatem mozliwe s3 w przypadku spétek kapitalowych dzialania po-
zwalajace na zmniejszenie obcigzen podatkowych i czy istnieje tu jakies
pole manewru? W praktyce pewne pole manewru istnieje, gdy udzialowcy
spotki uczestniczg bezposrednio w prowadzeniu biznesu, wchodzgc w sktad
zarzadu lub rady nadzorczej, sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace
lub na podstawie umowy-zlecenia. Otrzymane przez nich wynagrodzenia
mozna potraktowa¢ jako szczegdlng forme wyplaty zysku, przy czym wy-
platy te, stanowigc koszt dla spétki, obnizaja poziom jej zysku, a w efekcie
podstawe do opodatkowania. Koniecznos¢ realizacji zyskow w takiej wila-
$nie formie wynika z obiektywnej potrzeby, poniewaz wspolnicy, ponoszac
wydatki na utrzymanie wlasnej rodziny, nie moga czeka¢ na dywidende,
ktéra pojawi sie kilka miesiecy po zamknieciu roku obrotowego.

Zilustrujemy to nastepujacym przyktadem liczbowym:

Firma zorganizowana w formie spolki z o.0. jest wlasnoscia czterech
wspolnikéw, z ktérych kazdy ma 25% udzialéw. Wszyscy uczestnicza
w prowadzeniu spéiki, petniac funkcje czlonka zarzadu. Prognoza na
najblizszy rok zaktada osiagniecie zysku brutto w wysokosci 400 tys. PLN.
Mozliwe warianty wyplaty z zysku, rozpatrywane przez wlascicieli, to:

» wyplata w formie dywidendy
» wyplata w formie wynagrodzenia czlonka zarzadu
M wariant mieszany.

Poniewaz wyptata w formie dywidendy implikuje efektywne opodat-
kowanie w wysokosci 34,4%, stad wynagrodzenie cztonka zarzadu opo-
datkowane stawka 18-procentows i 30-procentowy jest korzystniejszg
forma wyplaty. Powyzsza kalkulacja nieco sie komplikuje, jesli w rozlicze-
niu uwzglednimy obcigzenia ZUS, ktére obowiazuja w przypadku zatrud-
nienia czlonka zarzadu na podstawie umowy o prace badz zlecenia. Skfa-
dek ZUS nie mozna traktowa¢ jednoznacznie jako obcigzenie podatkowe
bo, do pewnego poziomu, przekladajg si¢ na wyzsze $wiadczenia emery-
talne w przyszlosci. Jednak ich uwzglednienie w analizie poréwnawczej,
zaréwno obcigzen dla czlonka zarzadu, jak i dla pracodawcy powoduje,
ze w wyplata zysku w formie dywidendy staje sie nieco bardziej korzystna
(dochody wyptacane w formie dywidendy nie podlegaja ZUS).

Powyzszy przyklad nie sugeruje, ze wyplata w formie wynagrodzenia
czlonka zarzadu oznacza przejadanie zysku. Moga one przeciez wréci¢ do
spolki w formie podwyzszonego kapitalu w taki sam sposoéb, jak w przy-
padku wyptaconych dywidend. Natomiast poczynione oszczg¢dnosci na
podatkach zwiekszylyby pule srodkéw do dyspozycji firmy.
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Warto zwrdci¢ uwage, Ze obowigzujacy system podatkowy moze skla-
nia¢ do dzialan nieracjonalnych z punktu widzenia regul prowadzenia
biznesu. Procedura wyplaty zysku w formie dywidendy jest odzwiercied-
leniem zdrowej zasady, w mys$l ktorej wspdlnicy czerpia korzysci z pro-
wadzenia biznesu w ramach spétki dopiero po zaspokojeniu wszystkich
innych interesariuszy. Co wiecej, postepowanie zgodne z kalkulacja finan-
sowa moze niekorzystnie wplyna¢ na ocene sytuacji spoiki, odzwiercied-
lonej w jej sprawozdaniach finansowych. Zwigekszone wyplaty na rzecz
udzialowcéw w formie wynagrodzen cztonkéw zarzadu, wynagrodzenia
na podstawie umowy o prace czy w innych formach beda obniza¢ zysk,
a tym samym dawac bledne sygnaly o rentownosci i kondycji finansowej
spotki. W efekcie ostateczne decyzje bedg musialy by¢ rozsadnym kom-
promisem miedzy kalkulacjg stricte finansowg a potrzebg ksztaltowania
wlasciwego wizerunku finansowego spétki.

4.3. Opcje dotyczace opodatkowania VAT

W zakresie podatku VAT pole manewru przedsigbiorcy, jesli nie bra¢
pod uwage rodzajow dziatalnosci zwolnionych z VAT, jest ograniczone.
Przed rozpoczeciem dziatalno$ci gospodarczej kazdy podmiot ma obo-
wigzek zarejestrowania sie jako podatnik VAT. Przewidziany ustawowo
pulap obrotéw zwalniajacy z tego obowiazku 10 tys. EUR jest z perspek-
tywy ambitniejszych przedsigwzig¢ zbyt niski. Przekroczenie tego progu
rodzi automatycznie obowiazek podatkowy, a brak rejestracji nie pozwala
na odliczenie podatku VAT od zakupionych towaréw i ustug. Wazny jest
takze negatywny sygnal, ktéry wysyla firma na rynek przy braku rejestra-
cji VAT, eksponujacy status bardzo malego podmiotu, dopiero rozpoczy-
najacego dziatalnos¢.

Warto natomiast skorzysta¢ z uproszczen w systemie rozliczenia po-
datku VAT dla tzw. malych podatnikéw, ktérych obroty nie przekraczaja
w skali rocznej 800 tys. EUR. Moga oni, sktadajac stosowne deklaracje:

» wybrac¢ kwartalny cykl rozliczenia VAT, zamiast standardowego
miesiecznego

» wybrac tzw. metode kasowa, czyli rozlicza¢ VAT od faktur
zaplaconych, zamiast od faktur wystawionych i otrzymanych
w konkretnym okresie rozliczeniowym.

Te ulatwienia mogg by¢ szczegélnie cenne w pierwszym etapie dzialal-
nosci ze wzgledu na nierytmiczno$¢ sprzedazy. Kwartalny system rozliczen
pomoze unikna¢ sytuacji, w ktérych w jednym miesigcu musimy zaplaci¢
wysoki VAT, a w nastepnym notujemy nadplate. Z kolei przyjecie meto-
dy kasowej pozwala przynajmniej cze$ciowo wyeliminowac ryzyko utra-
ty plynnosci przez mltodg firme, ktéra ma klopoty z wyegzekwowaniem
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naleznosci od odbiorcow. Jednak podejmujac stosowne decyzje dotyczace
uproszczonych form rozliczen, musimy mie¢ §wiadomos¢ pewnej inercji
tych rozwiazan. Przykiadowo, powrdt do rozliczenia w cyklu miesigcznym
bedzie mozliwy dopiero po zakonczeniu czterech cykli rozliczenia kwar-
talnego, a wiec po roku.

4.4. Planowanie podatkowe

Pod pojeciem planowania podatkowego rozumiemy dziatania prowa-
dzone zgodnie z obowiazujacymi przepisami w celu minimalizacji obcig-
zen podatkowych dla firmy. Okreslenie ,planowanie” ma tu bardzo istotne
znaczenie. Chodzi bowiem o to, by oceni¢ potencjalne implikacje podat-
kowe przed podjeciem konkretnych dziatan i tak dostosowa¢é planowane
dzialania i procesy, by uzyska¢ optymalny efekt mierzony zyskiem netto
(po opodatkowaniu).

Kiedy planowanie podatkowe przynosi najwigksze efekty, mierzone efek-
tywnym, a zarazem bezpiecznym zmniejszeniem obcigzen podatkowych?
Znaczace oszczednosci uzyskuje si¢ w firmach prowadzacych dzialalnos¢ na
wiekszg skale, realizujacych zréznicowane operacje o duzym stopniu skom-
plikowania, fuzje, przejecia, sprzedaz, zakup udziatéw i akcji, inwestycje
w $rodkach trwatych itp. Szczegodlne pole do dziatania stwarzaja takze ope-
racje miedzynarodowe ze wzgledu na odrebne i zréznicowane jurysdykcje
podatkowe. W normalnej dziatalnosci handlowej, produkcyjnej czy ustu-
gowej pole manewru dla optymalizacji obcigzen podatkowych jest znacznie
mniejsze, co nie znaczy, ze nalezy je lekcewazy¢. Z pewnoscig punktem wyj-
$cia do optymalizacji podatkowej bedzie wybor najbardziej efektywnej for-
my opodatkowania, o czym byla mowa w poprzedniej czesci tego rozdziatu.

Sposoby zmniejszenia obcigzen podatkowych w wyniku planowania
podatkowego s bardzo réznorodne i moga by¢ zastosowane jedynie po
szczegolowej analizie sytuacji firmy. Dlatego mozemy wskazac¢ jedynie na
podstawowe reguly rozsadnej polityki podatkowej:

» Nie placi¢ podatkoéw, jesli nie trzeba. Wbrew pozorom taka
nadgorliwos¢ nie jest rzadkim zjawiskiem. Wynika ona z braku wiedzy
i doswiadczenia oraz z obawy przed negatywnymi skutkami
ewentualnej kontroli skarbowe;j.

» Opozniac¢ zarachowanie przychodoéw, przyspiesza¢ zarachowanie
kosztow. Jakkolwiek jest to dziedzina szczegétowo regulowana
w przepisach podatkowych i dotyczacych rachunkowosci,
wystepuje tu jednak pewne pole manewru, ktére mozna wykorzystaé
w planowaniu podatkowym.

» Eliminowa¢ nieréwnosci obcigzen podatkowych w czasie.
Jesli na przyktlad Zle zaplanujemy zakupy i sprzedaz towaru,
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to w jednym miesigcu bedziemy mie¢ bardzo duzy VAT do zaplacenia,
a w innym nadpfate, co jest niekorzystne z punktu widzenia
optymalizacji biezacych strumieni gotéwki.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na pewne niebezpieczenstwo
zwigzane z planowaniem podatkowym. Poniewaz punktem wyjscia do
obliczenia podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym s3 ksie-
gi rachunkowe, mamy do czynienia z konfliktem miedzy planowaniem
podatkowym a prezentacja sprawozdan firmy na zewnatrz (dla bankow,
kontrahentéw, agend rzadowych itp.). Dla celéw optymalizacji podatko-
wej korzystnie jest wykazywaé mozliwie niski przychdd, wysokie koszty
i w efekcie - niski dochdéd do opodatkowania. Dla celéw prezentacji ze-
wnetrznej w sprawozdawczoéci statutowej chcieliby$my wykaza¢: duze ob-
roty, dlatego ze to $wiadczy o potencjale rynkowym firmy, niskie koszty,
a tym samym duze zyski. Podobnie jak w wielu innych aspektach prowa-
dzenia biznesu w dazeniu do minimalizacji obcigzen podatkowych powin-
nis$my stosowac podejscie holistyczne i dostrzega¢ oprocz korzysci takze
mankamenty i negatywne implikacje w pozornie odleglych sferach funk-
cjonowania firmy.
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